Crna Gora

Opstina Mojkovac
Predsjednik
01-019/20-328

Mojkovac, 02.03.2020.god

GODISNJI 1IZVIESTAJ
O AKTIVNOSTIMA NA SPROVODENJU | UNAPREDENJU UPRAVLIANJA | KONTROLA za 2019

godinu

NAZIV SUBJEKTA: OPSTINA MOJKOVAC

Ime i prezime rukovodioca subjekta: Ranko Misni¢
Ime i prezime lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i Predrag Zejak

kontrola

Naziv radnog mjesta lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanjai
kontrola

Sekretar Sekretarijata za finansije, imovinu i
ekonomski razvoj

Datum imenovanja lica odgovornog za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i unapredenju upravljanja i
kontrola

29.11.2019. Rjesenje br. 032/19-01/1-2019

Kontakt telefon i e-mail lica odgovornog za
koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i unapredenju
upravljanja i kontrola:

Tel: +382 50 470 273
e-mail: sek.finansijemo@t-com.me

Iznos budZeta za godinu izvje$tavanja 3.511.701€
Broj programa

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 74

Broj zaposlenih predviden Pravilnikom o unutrasnjoj 86
organizaciji i sistematizaciji

Broj organizacionih jedinica 8

Broj lica iz kategorije visoko rukovodnog kadra 10

UPITNIK O SAMOPROCIJENI UPRAVUANJA | KONTROLA

Ako je odgovor DA objasnite
DA/ na koji nacin je to postignuto
UPITNIK NE Ako je odgovor NE navedite
razlog

Navedite naziv i broj akta

KONTROLNO OKRUZENJE

Da li subjekat ima usvojen poseban | DA Eticki kodeks lokalnih

kodeks ponasanja koji je prilagoden sluzbenika i namjestenika

prirodi i specifi¢nostima poslovanja br.05-53

subjekta? Eticki kodeks lokaljih izabranih
funkcionera br.05-52 od
01.03.2010.god.

Da li se poStuje procedura DA

upoznavanja novih sluzbenika sa
odredbama etickog kodeksa?




Da li postoje jasna pravila kojima se
regulidu situacije potencijalnih
sukoba interesa i nagin postupanja?

DA

Da li su zaposleni upoznati kome
mogu da prijave sumnje na
nepravilnosti u radu i prevare?

DA

Da li se sprovode mjere u sluéaju
nepostovanja kodeksa ponasanja?
Navedite broj sprovedenih mjera

DA

Nema.

Da li su vodeni disciplinski postupci
u godini izvjeStavanja?

Navedite broj pokrenutih
disciplinskih postupaka

NE

Da li zaposleni prisustvuju obukama
iz oblasti integriteta i eti¢kog
ponadanja?

Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama u godini
izvjeStavanja.

DA

1 zaposleni.

Da liimate utvrdene strateske
ciljeve subjekta?

DA

Strateski plan razvoja Opstine
Mojkovac od 2012-2019 br.05-
72 od 29.06.2012.god.

U proceduri je izrada novog
Strateskog  plana razvoja
Opstine Mojkovac.

Dali su zaposleni upoznati sa
strateskim ciljevima subjekta? Na
koji na&in?

DA

Kroz implementaciju
Strateskog  plana razvoja,
izvieStavanje o realizaciji
Akcinih planova-usvajanje
Skupstine.

Da li je jasno definisano ko jeu
subjektu odgovoran za realizaciju
strateSkih ciljeva?

DA

Predsjednik  opitine  kroz
realizaciju Budzeta sa
akcentom na kapitalne izdatke.

Da li ste definisali operativne ciljeve
na nivou organizacionih jedinica?

DA

Program rada na godiSnjem
nivou i termin plan na
mjese¢nom nivou,

Da li operativni ciljevi proizilaze iz
starteskih?

DA

Da li definidete pokazatelje
uspjesnosti pomocu kojih pratite
realizaciju utvrdenih ciljeva?

DA

Koliko Eesto izvjeitavate
rukovodioca subjekta o realizaciji
ciljeva:

a) mjeseéno

b) kvartalno

¢) polugodiinje

d) godiénje

e) neizvjestava se

DA

Da li je u izvjestajima navedena veza
izmedu ostvarenih ciljeva i
utrodenih sredstava?

DA




Da liimate interni akt kojim su u
VaSem subjektu jasno utvrdene
odgovornosti i ovlaéenja svakog
rukovodioca za realizaciju
definisanih ciljeva i upravljanje
resursima (finansije, kadrovi)?

DA

Pravilnicl o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta,
svi usvojeni u 2019.godini u
skladu sa  Odlukom o
organizaciji rada organa
Lokalne uprave.

Da liimate interni akt kojim je
detaljno uredena medusobna
saradnja sa subjektima nad kojima
vriite nadzor?

Navedite broj subjekata nad kojima
vrite nadzor.

DA

Statut Opstine.
15-subjekata.

Da li nadzor obuhvata:
a) pracenje interne kontrole
b) fokus na visoko rizi¢ne
oblasti
¢) pracenje realizacije ciljeva u
odnosu na utvrdene
indikatore

DA

Da li se prati i analizira fluktuacija
zaposlenih u subjektu?

DA

Da li je utvrden godinji plan
usavrdavanja svih zaposlenih?

DA

Plan usavr3avanja i obuka

Da li vodite evidenciju o
zaposlenima koji se stru¢no
usavriavaju?

Navedite teme za koje su zaposleni
najviSe zainteresovani

DA

Novi zakonodavni okvir.

Da li ste usvojili plan za unapredenje
upravljanja i kontrola za izvjestajni
period?

NE

PRAVLIANJE RIZICIMA

Da li ste imenovali lice za
koordinaciju aktivnosti na
uspostavljanju procesa registra
rizika?

DA

29.11.2019. godine
Br. RjeSenja 01-2025

Da li su prepoznati i procijenjeni
rizici za:
a) strateske ciljeve
b) operativne ciljeve
¢) realizaciju poslovnih
procesa

DA

Da li je rukovodstvo utvrdilo nivo do
kog su prihvatljiva odstupanja u
postizanju ciljeva?

DA

Da li imate Registar rizika?
Navedite datum usvajanja

NE

U toku je procedura za izradu
Registra rizika.

Navedite tri klju¢na rizika za
strateke ciljeve u Vadem subjektu.

DA

* Neadekvatno izvrienje
budzZetskih sredstava.

e Neadekvatno i
nedovoljno
transparentno trodenje




sredstava budieta.

e Odstupanja od
planiranog prihoda
budZeta-naplata
prihoda.

Da li su rukovodioci organizacionih
jedinica uklju€eni u proces
identifikacije rizika?

DA

Da li postoji adekvatno pradenje
rezultata preduzetih radniji za
ublazavanje rizika?

DA

Da li se Registar rizika azurira?
Navedite datum poslednjeg
aiuriranja

NE

Da li rukovodioci koriste registar
rizika u svakodnevnom upravljanju?

NE

Da li ste izvrsili procjenu radnih
mjesta koja mogu biti podloina
prevarama?

NE

Da li zaposleni znaju na koji naéin da
prijave sumnje na nepravilnosti,
odnosno prevare?

NE

Da li pripremate izvjestaje o
identifikovanim rizicima, kao i
preduzetim mjerama za njihovo
smanjenje?

DA

Shodno Zakonu o sprjetavanju
korupcije u toku je priprema
lzvjedtaja o sprovodenju Plana
integriteta, koji se mora
dostaviti nadleznom organu
najkasnije do 15. aprila 2020.
godine.

Da li imate plan kojim se
obezbjeduje kontinuitet rada u
sluCaju znadajnih promjena
(odsustvo zaposlenih, promjena
zakonskih rjesenja,...)?

NE

Da li zaposleni prisustvuju obukama
u oblasti upravljanja rizicima?
Navedite broj zaposlenih koji su
prisustvovali obukama.

DA

Broj zaposlenih 3,

KONTROLNE AKTIVNOSTI

Da li imate usvojenu Knjigu
procedura sa operativnim pisanim
uputstvima za rad?

DA

Knjiga internih procedura br.
01-474 od 11.04.2014.god.

Koliko imate usvojenih internih
pravilai procedura?

DA

Da li procedure sadrize:
a) detaljna uputstva za rad,
b) tok dokumentacije,
¢) odgovornostiiovlaséenja
lica, ukljuéenih u poslovni

DA




proces,

d) korake u dono3enju odluka,
e) rokove i

f) kontrolne mehanizme?

Da li su svi rukovodioci i zaposleni
upoznati sa usvojenim
procedurama?

DA

Da li sprovodite naknadne kontrole
namjenske potrodnje budzetskih
sredstava (npr. kontrole na licu
mjesta za isplacene subvencije,
donacije, pomodi, transferi
budzZetskih sredstava i sl.)?

DA

Da li odobravanje, ovjeravanje
dokumentacije, ovlas¢ivanje,
odnosno davanje saglasnosti za
isplatu sredstava i evidentiranje
poslovnog dogadaja obavljaju
razli¢ita lica?

DA

Da li se sve promjene imovine
tokom godine evidentiraju
blagovremeno?

DA

imovine se
evidentiraju
evidencija

Sve promjene
tokom  godine
blagovremeno -
imovine.

Da li postoje adekvatne
bezbjednosne procedure kako bi se
sredstva i podaci ¢uvali od
neovlad¢enog pristupa i fizicke
Stete?

DA

Da li ste osigurali rezervnu kopiju
podataka u slu¢aju gubitka?

DA

Da li aZurirate procedure? Navedite
datum poslednje izmjene

DA

Nije  bilo  aZuriranja u
izvjeStajnom periodu.

Koja ¢e nova operativna pisana
uputstva za rad biti pripremljena i
usvojena u sledecoj godini?

DA

Registar rizika;
Interna procedura o nacinu
obavljanja poslova trezora;

INFORMACUE | KOMUNIKACUE

Da li je obezbijeden efikasan i
efektivan sistem interne pisane,
elektronske i verbalne komunikacije,
koji zaposlenima omogucava da
dobiju informacije neophodne za
obavljanje poslova?

DA

Da li imate proceduru kojom ste
definisali nacin prenosenja
informacija u subjektu?

NE

Da li imate uspostavljene linije
izvjeStavanja i nacin izvjeStavanja o
realizaciji ciljeva?

DA

Mjeseéni, kvartalni i godidnji
izvjestaji.

Da li rukovodioci organizacionih

DA

Dinamicki plan potrosnje.




jednica, nakon usvajanja budzeta,
dobijaju informacije o dodijeljenim
budzetskim sredstvima za njihovu
organizacionu jedinicu?

Da li rukovodioci organizacionih
jedinica prije stvaranja obaveze
provjeravaju raspoloziva sredstva za
tu namjenu?

DA

Da li vodite centralizovanu
evidenciju svih potpisanih ugovora i
ugovornih obaveza i dali je ona
podrzana informacionim sistemom?

NE

Da li rukovodioci organizacionih
jedinica imaju informacije o
neizmirenim obavezama i izvrienju
budZeta?

DA

Zavrsni racun budzeta.

Omogucava li ratunovodstveni
sistem pracenje troskova po:
a) programima

b) projektima

c) organizacionim jedinicama

DA

Da li se i koliko ¢esto sacinjavaju
izvjestaji za rukovodstvo o:
a) izvréenju budzeta
b) raspolozivim sredstvima
c) obavezama
d) potrazivanjima?

DA

Kvartalno-mjesecno.

Da li su klju¢ni poslovni procesi
(finansije, nabavke, ugovaranje,
upravljanje imovinom, pracenje
kapitalnih projekata, materijalne
evidencije, kadrovi i sl.) u dovoljnoj
mjeri podriani IT sistemima?

DA

Da li su softveri za klju¢ne poslovne
procese medusobno povezani
(npr. nabavka- ugovori-finansije)?

NE

Da li je osigurana transparentnost
podataka (klju¢ni dokumenti
objavljeni su na web stranici)?

DA

PRACENJE | PROCJENA

Da li lice zaduZeno za koordinaciju
aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i kontrola
izvjeStava rukovodioca subjekta o
stanju i razvoju ovog sistema:

a) mjesecno

b) kvartalno

c) polugodisnje

d) godisnje?

DA

Djelimicno, po potrebi.

Da li se na sastancima/

DA




kolegijumima daju predlozi za
unapredenje upravljanja i kontrola?

Da li sprovodite samoprocjenu DA
upravljanja i unutradnjih kontrola?

Da li je zaposlenima omogucenoda | DA
daju sugestije i preporuke za
poboljsanje sistema unutrasnjih
kontrola?

Da li se preporuke revizije DA
(unutradnje, DRI, eksterne)
sprovode? Navedite broj
prihvacenih preporuka i prosje¢no
vrijeme njihove implementacije.

Da li imate uspostavljen sistem DA lzvjeStavanje u okviru
izvjeStavanja za pracenje izvjestaja subjekta i
funkcionisanja sistema upravljanjai izvjeStavanje o nadzoru.

kontrola kod subjakata nad kojima
vriite nadzor?

/

i~ —
Koordinator aktivnosti
Predrag Zejak

(Potpis lica koje je sa&inilo izvjestaj) (Potpis rukovodioca subjekta)
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Maixosail, ——--—""”“""' O OBAVJESTENJIMA O SUMNJAMA NA NEPRAVILNOSTI | PREVARE
1. Naziv institucije: OPSTINA MQJKOVAC
2. Lice za prijem i postupanje po obay] vjestenjima o sumnjama na nepravilnosti | prevare u subjektu;
ROVCANIN BOJANA
3. Broj prijavijenih sumnji na nepraviinosti ili prevara: Q

4. Broj prijavijenih sumnji na nepravilnosti ili prevara koje su u postupku proviere: 0

5. Broj utvrdenih sumnji na nepravilnosti i prevare: o]

6. Priroda nepravilnosti i sumnje na prevaru:

ehnicke
govorne”™
inansijske™
Administrativie”
Sistemske”
Drugo:

7. Institucija koja postupa po prijavi:

Postupak sproveden u okviru institucije
Disciplinska komisija
BudZetska inspekcija

Uprava za inspekcijske poslove
Upravna inspekcija
Drugo:

8. lzregene mjere:

Pisana opomena
Novéana kazna koja se izride za jedan mjesec, u iznosu do 20%
zarade ispladene za mjesec u kojem J& uginjena lak§a povreda
sluzbene duZnosti
Novéana kazna u trajanju od dva do Sest mjeseci, u iznosu od 20% do
40% zarade ispladene za mjesec u kojem je potinjena teza povreda

sluzbene duZnosti
Prestanak radnog odnosa
DRUGE MJERE
lzdat prekrdajni nalog u skladu sa posebnim propisom
Obuka
Unapredenje unutra$njih kontrola
Azuriranje registra rizika (ponovna procjena rizika)

U Mojkoveu , dana 31.12.2019.god.

Potpis rukovodioca subjekta:
Pripremio:
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