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UVOD

U izvještajnom periodu DOO „Komunalne usluge – Gradac“ je redovno i bez zastoja obavljalo svoju osnovnu djelatnost, a isto tako i ugovorene poslove, za koje je stručno i tehnički bilo opremljeno.
Ono što je bio akcenat u Planu rada za 2016. godinu konačno je ralizovano, a to je famozna sistematizacija i racionalizacija broja zaposlenih. Tako da je Društvo  2017. godinu započelo sa 43 zaposlena što je 20% manje nego u 2015-oj godini.

Razlog „odlaganja“ odnosno primjene akta o sistematizaciji je izborni zakon koji nalaže da 2 mjeseca prije i mjesec poslije izbora nije dozvoljeno isplaćivati otpremnine i sl. davanja. Što je u mnogome i opteretilo i samo funkcionisanje, jer samo po osnovu zarada Gradac je u ovom periodu pretrpio opterećenje od cca 40.000 € što značajno utiče na bilans izvještajnog perioda.
U daljoj analizi, dolazimo do troškova čiji je uzrok sistematizacija, a on je pod stavkom „otpremina“ - koja je pravo zaposlenog po proglašenju tehnološkim viškom, u konkretnim slučajevima ona je po Pojedinačnom kolektivnom ugovoru iznosila 12 neto zarada (što u konkretnom slučaju iznosi preko 40.000).

Ono što je značajno, kada saberemo ove stavke prevazilazimo minus koji je u poslovanju prikazan u dijelu za finansije. Znamo da to ne oslobađa odgovornosti, ali je i te kako rezultat koji treba uzeti kao pozitivan, jer nije minus koji je nastao kao produkt direktnog poslovanja, već bukvalno kao sigurna investicija koja već u prvom kvartalu 2017-e godine daje očekivane rezultate tj.pozitivan finansijski rezultat koji do sada nije bio zabilježen u ovom Društvu.

Ovakva klima je rezultat izuzetnog napora koji se ulaže u tržišnom prestrojavanju ne samo našeg, već i svih komunalnih preduzeća, a suština je u sledećem: Podizanje svijesti potrošačima o važnosti djelatnosti, u osposobljavanju zaposlenih da odgovore savremenim izazovima, edukujući se i prihvatajući radni angažman bez obzira na složenost i specifičnost nastale situacije.
Takođe, njegovanje atmosfere da je korisnik uvijek u pravu, a snabdijevač njemu uvijek na raspolaganju 24 časa, 365 dana u godini, uz obavezu zaštite njegovih prava na način da ne ugrožava druge. Tako u prilog svega Društvo je kreiralo, pored uobičajenih sredstava komunikacije (telefon, fax, mail...) i facebook profil gdje redovno ažuriramo aktivnosti u toku, zajedno sa korisnicima kreiramo buduće. 
Potvrdu za kvalitet dobili smo uspostavljanjem standarda ISO 9001 i HACCP-a.

Ono što je bilo dominantno u godini obuhvaćenoj Izvještajem je posvećenost, timski rad i deviza da radno vrijeme traje dok se posao ne završi, a ovakav pristup garantuje uspjeh.
I pored teškoća koje nosi ovaj posao, sve su stavljene pod kontrolu, a DOO „Komunalne usluge – Gradac“ će nastojati da pozitivno poslovanje postane praksa, što u ovom trenutku možemo garantovati, jer Društvo konačno posluje sa optimalnim brojem izvršilaca.

LIČNA KARTA DRUŠTVA
Poslovno ime pod kojim preduzeće posluje

DOO ,,KOMUNALNE USLUGE – GRADAC”

PRAVNA FORMA: Društvo sa ograničenom odgovornošću

SJEDIŠTE: Vojislava Šćepanovića bb 84205 Mojkovac

OSNIVAČ: Opština Mojkovac

IZVRŠNI DIREKTOR: Ranko Mišnić

TEL/FAX: +382(0) 50/470-200

EMAIL: gradacmojkovac@gmail.com
FACEBOOK STRANICA: “DOO KOMUNALNE USLUGE – GRADAC”

DJELATNOST PREDUZEĆA

· Vodosnabdijevanje

· Upravljanje otpadom, održavanje javnih površina

· Ovdvođenje otpadnih voda

· Gazdovanje gradskom kapelom

· Gazdovanje gradskom pijacom

· Održavanje javne rasvjete

Kadrovska osposobljenost i kvalifikaciona struktura 

DOO ,,Komunalne usluge -  Gradac” baveći se poslom od opšteg značaja, kao što su vodosnabdijevanje, upravljanjm otpadom i ostale prateće djelatnosti, potrebne aktivnosti sprovodi kroz organizaciju koju čini 43 zaposlena i to:

Tabela br. 1 kvalifikaciona struktura
	Red. br
	Kvalifikaciona struktura
	Broj zaposlenih na 31.12.2016.

	1.
	VSS
	5

	2.
	VS
	2

	3.
	VKV
	2

	4.
	SSS
	11

	5.
	PK
	10

	6.
	NK
	13

	7.
	Ukupno
	43


Tabela br. 2 Starosna struktura
	Red.br
	Starosna struktura
	Broj zaposlenih na 31.12.2016.

	1.
	do 30 godina
	4

	2.
	od 30 do 40
	10

	3.
	od 40 do 50
	8

	4.
	od 50 do 60
	12

	5.
	preko 60
	9

	6.
	prosječna starost
	47 godina


Uočljivo je da je prosječna starost u odnosu na 2015. godinu manja za 3 godine.
Trenutna iznosi 47 godina.
Funkcionisanje sistema vodosnabdijevanja i odvođenje upotrijebljenih voda
DOO ,,Komunalne usluge – Gradac“ u okviru svoje djelatnosti održava dva vodovoda na primarnoj mreži, i to tzv. ,,stari“ kojim se snabdijevaju Polja i Podbišće presjeka Ø 150, 100 i Ø 80 i tzv. ,,novi“ kojim se puni glavni rezervoar na Gornjem Mojkovcu presjeka Ø 250.

Starost vodovodne mreže se kreće od 50 do 15 godina. 
Novi vodovod svojim karakteristikama i potencijalom vodoizvorišta ,,Gojakovići“ i rezervoarom na Gornjem Mojkovcu, zapremine 450 m³ garantuje sigurno i stabilno snabdijevanje čak i u uslovima hidrološkog minimuma. Što je i slučaj i za godinu obuhvaćenu izvještajem.
U periodu 2016. godine:

Ukupan broj priključenih subjekata iznosi 2170
Od toga fizičkih: 1922
Od toga pravnih: 248
Od toga aktivnih domaćinstava: 1725

Od toga aktivnih pravnih lica: 183

Statistika održavanja na vodovodnoj mreži
Društvo je u okviru svojih aktivnosti, kako redovnih tako i investicionih održavanja na objektima vodovodne i kanalizacione infrastrukture izvršilo razne intervencije, što će biti prikazano u narednim tabelama i primjeru izvještaja, jedne radne nedelje iz službe koja se bavi pomenutim poslovima.
Tabela br. 1 - broj investicija na vodovodnoj mreži

	Redni br.
	Intervencije


	Broj intervencija

	1.
	Intervencije na glavnoj vodovodnoj mreži


	13

	2.
	Intervencije kod potrošača na kućnim i vodovodnim priključcima
	54


Tabela br. 2 prikaz broja intervencija i broja prekida u vodosnabdijevanju
	Mjesec
	1. Broj intervencija na glavnoj mreži

2. Intervencije na kućnim priključcima
	Ukupno
	Ukupno trajanje prekida u vodosnabd.

	Januar
	1.
	1
	11
	/

	
	2.
	10
	
	

	Februar
	1.
	4
	5
	3h – naselje Ambarine

	
	2.
	1
	
	

	Mart
	1.
	/
	2
	/

	
	2.
	2
	
	

	April
	1.
	1
	5
	7h – stari vodovod

	
	2.
	4
	
	

	Maj
	1.
	1
	1
	2h – Donja Polja

	
	2.
	/
	
	

	Jun
	1.
	1
	5
	1h – stari vodovod

	
	2.
	4
	
	

	Jul
	1.
	1
	5
	/

	
	2.
	4
	
	

	Avgust
	1.
	/
	12
	2h – krak na Gornjem Mojkovcu i 1,5h Boračke zgrade

	
	2.
	12
	
	

	Septembar
	1.
	/
	3
	/

	
	2.
	3
	
	

	Oktobar


	1.
	2
	9
	7h naselje Ambarine

	
	2.
	7
	
	

	Novembar


	1.
	1
	3
	/

	
	2.
	2
	
	

	Decembar


	1.
	1
	6
	/

	
	2.
	5
	
	


Valja napomenuti da je broj, odnosno dužina trajanja otklanjanja kvara svedena na minimum, iz razloga što prilikom intervencije koristimo najefikasnije “MULTI JOINT” spojnice koje u odnosu na ranije “ŽIBO”spojnice imaju bezbroj prednosti, osim jedne, to je cijena. Tako da intervencija na primarnoj mreži košta od 500 do 1200 eura, zavisno, da li se nalazi u zoni asfalta ili ne.
(Fotografije multi joint spojnice i intervencija)
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1. Kvar na starom vodovodu - imanje Rabrenović             2.     Intervencija na starom vodovodu      

                                                                                                                regionalni put R4 na mostu u Krasića strani                                                                                                                                                 [image: image1.jpg]
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3. Intervencija na kraku prema Boračkim zgradama
4. Intervencija na mostu kod elektrodistribucije
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5. Intervencija u naselju Ambarine
Intervencije na kanalizacionoj mreži

U tabelama je prikazano detaljno koliko je intervencija obavljeno u 2016. godini.

Ono što se zaključuje, jeste da, najveći broj intervencija ima na imanju Kuč, pored gradskog groblja i u ulici Njegoševoj, kod poslastičarnice “Zora”. Uzrok učestalih intervencija na prvoj jeste slijeganje stambene zgrade koja je uključena u istu, opterećenje i naravno nesavjestan odnos korisnika (bacanje predmeta i stvari koje nikako ne bi smjele biti u ovim vodovima).

A što se tiče druge kritične tačke, problem stvara atmosferska kanalizacija koja funkcioniše ujedno sa fekalnom.
	Red.br
	Intervencije
	Broj intervencija



	1.
	Intervencije na glavnim kanalizacionim vodovima
	74


Tabela br. 1 – struktura i broj intervencija na kanalizacionoj mreži
Tabela br. 2
	Mjesec


	Broj intervencija
	Napomena 

	Januar
	4
	

	Februar
	14
	

	Mart
	3
	

	April
	1
	

	Maj
	10
	

	Jun
	7
	

	Jul
	7
	

	Avgust
	7
	Korišćeno Canal Jet vozilo 

	Septembar
	5
	

	Oktobar
	6
	

	Novembar
	5
	

	Decembar
	5
	


Ovaj broj bi bio svakako mnogo veći da se ne primjenjuje ustanovljen sistem preventivnog čišćenja kritičnih tačaka.

Za potrebe detaljnog čišćenja Društvo je angažovalo specijalno vozilo “Canal Jet” bjelopoljskog vodovoda koje je za određeni period poboljšalo prohodnost kanalizacionih vodova.
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Isporučena voda
Društvo je u 2016. godinu korisnike snabdijevalo potrebnim količinama vode koja je u potpunosti zadovoljila uslove iz Pravilnika o higijenskoj ispravnosti vode (u prilogu je primjerak izvještaja Instituta za javno zdravlje).
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Na izvorištu u Gojakovićima zahvaćeno je oko 600.000mᶟ vode. 

Zahvaćena voda kombinovanim sistemom (gravitacionim i potisnim), konstantno je isporučivana u ukupnoj količini od 272.733 mᶟ što je 10% manje nego u 2015-oj godini.
Neminovnim tehničkim gubicima (dužina mreže, kvalitet instalacija, ilegalnim priključcima na starom vodovodu) dolazi do velike razlike između zahvaćene i isporučene vode.

Tabela br.1 količina isporučene vode po mjesecima

	Mjesec
	Fizička lica (mᶟ)

	Pravna lica (mᶟ)

	Januar
	 20.852,89 
	 4.172,00

	Februar
	 17.319,86
	 3.799,00

	Mart
	 18.729,86
	 3.668,00

	April
	 19.832,74
	 3.345,00

	Maj
	 18.405,86
	 3.982,00

	Jun
	 18.688,88
	 3.538,00

	Jul
	 20.677,87
	 3.805,00

	Avgust
	 19.178,75
	 5.078,00

	Septembar
	 17.940,86
	 3.807,00

	Oktobar
	 20.245,87
	 3.706,00

	Novembar
	 18.927,88
	 3.754,00

	Decembar
	 16.874,85
	 3.283,00

	Ukupno
	227.676,37
	54.337,00


U 2016-oj godini nije bilo odstupanja u kvalitetu isporučene vode. Takođe Društvo je za predmetnu godinu po osnovu koncesije za vodu izdvojilo 8 650,90 €.
Što se tiče dijela vode koji se doprema potisnim sistemom (pumpama) Gradac je uz podršku Opštine obezbijedilo najsavremeniju centrifugalnu pumpu marke “lowara” koja je po protoku i visini dizanja ista, a ušteda u potrošnji za 2kw, što se značajno osjetilo na mjesečnim računima za struju.

Kako bi pratili trendove i podigli kvalitet pružanja usluga krajem 2015. i u toku 2016. intezivno se angažovalo na zadovoljavanju standarda koji bi pružili što kvalitetnije i pouzdanije metode u pogledu bezbjednosti isporučene vode korisnicima. 

Crnogorski Institut za sertifikaciju i kvalitet (CISK) je kroz stručna predavanja i sugestije osposobio dio zaposlenih za pravilno angažovanje, što je na kraju i rezultiralo dodjelom sertifikata za uspostavljanje i primjenjivanje HACCP sistema. 
[image: image10.jpg]HACCP sistem





Sanitarno zdrastvena inspekcija nalaže uspostavljanje ovoga sistema, u protivnom ne uspostavljanje se kažnjava u iznosu od 5.000 do 25.000 €.

Sektor sakupljanja, tretman ČKO i uređenje javnih površina
Prikupljanje i odvoz čvrstog komunalnog otpada sa vodosnabdijevanjem čine osnovnu djelatnost Društva.

Obavljajući ovu djelatnost, kroz održavanje javnih površina, na privremeno odlagalište je odloženo 1920 tona.

O količini otpada dostavljamo pouzdane podatke, iz razloga što vodimo preciznu evidenciju o svakoj ispražnjenoj kanti, a specijalno vozilo se mjeri prije istovara (u foto prilogu će biti prikazani izvještaji o aktivnostima i mjerenjima u službi higijene).

U navedenom periodu odlagalište je redovno zasipano materijalom koji je omogućavao nesmetano saobraćanje specijalnog vozila i odloženi otpad držalo pod kontrolom što se tiče vremenskih neprilika. Ovakvim načinom odlagalište je tretirano minimum 1 put mjesečno.
Služba komunalne higijene prazni oko 300 kontejnera, a otprilike 100-tinak dnevno.
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Privremeno odlagalište – način postupanja sa otpadom
Izvještaj zaposlenog o broju ispražnjenih kontejnera i tura za radnu nedjelju
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Izvještaj sa mjerenja punog i praznog specijalnog vozila
Akcijom odvajanja otpada na mjestu nastanka postignuti su značajni efekti.

U 2016. godini se odvajao karton i najlon i isti presovani na hidrauličnoj presi. Njihovim formiranjem u tzv. “bale” dobijaju tržišnu vrijednost. Pored direktnih efekata, postoje i indirektni, a to su smanjenje opterećenja na specijalno vozilo i samo odlagalište.

U godini obuhvaćenoj Izvještajem prikupljeno je preko 20 tona kartona i najlona.
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Akcijama na uređenju Javnih površina započete lakše održavamo, a nove takođe kultivišemo, fazu po fazu.

Kroz ugovorene obaveze Društvo je najveći broj iz Plana realizovalo a neke započelo, koje očekuju finiširanje u 2017. godini.

U foto materijalu se najbolje vide neke od obrađenih pozicija.
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Poseban tretman imala je padina u ulici Vojislava Šćepanovića gdje je prostor zarastao u korov, dobio izgled kakav treba da bude u urbanoj zoni.
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Takođe, brižljivo je i kultivisan prostor na ulazu u grad, krug sa zelenom površinom, gdje je u kombinaciji sa dekorativnim kamenom, cvijećem i “živom ogradom” dobijena reprezentativna zelena površina.
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 Inicirali smo uklanjanje crnog mermera koji je ne samo izgledom, već i stanjem loše uticao na kompletnu sliku. Kupljen je i ugrađen kamen adekvatan kako izgledom tako i kvalitetom za ovaj prostor. Da bi se kompletirao sadržaj nabavljena je i ugrađena fontana sa dekorativnom rasvjetom.
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Takođe, uz podršku lokalne uprave, gdje smo imali razumijevanja za uređenje padine u centru (preko puta parkinga) koja će ići fazno, uz redovno održavanje, prostor je dobio natpis, od dekorativnog kamena “Mojkovac”.
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U saradnji sa “omladinom Mojkovca” i Opštinom Mojkovac uspješno smo dekorisali slobodne betonske površine.
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U 2016. dosta vremena je utrošeno na uređenje površina koje su bile, može se reći zaboravljene, a samim tim i vidno zapuštene kako se nalaze u gusto naseljenim djelovima grada. Neke od tih su: prostor iza Doma zdravlja do Dnevnog centra, strana iza Pošte do Rudarskog naselja, desna strana padine puta prema “Juškovića potoku” ulica “Balkanska”.
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Naravno i pored svih ovih aktivnosti – paralelno se se brinulo o površinama koje su potpuno kultivisane, čiste…
I napominjemo da je akcija “Nije isto kad je čisto” uspješno sprovođena i u 2016. godini, i dalje daje rezultate, smanjuje opterećenje na kontejnere, smanjuje mogućnost prekršaja, jer besplatno sa dogovorene lokacije odvozimo građevinski otpad, otpad iz bašti i vrtova.

Samo u predmetnoj godini izvršeno je preko 50 tura nekomunalnog otpada.
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U ulici Valjevskoj smo počeli da privodimo namjeni zelene površine, tako u dijelu pored apoteke formirane su žardinjere koje su ujedno i barijera za parkiranje automobila.
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Takođe, u ulici Valjevskoj  izvršeni su radovi na rekonstrukciji pješačkog tunela. Naravno isti ima još nedostataka koji će biti otklonjeni u 2017. godini.
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Uz novogodišnje i božićne praznike grad je bio ukrašen možda i najboljom dekorativnom rasvjetom, vrhunskog efekta a minimalne potrošnje el.energije. Većina je nabavljena putem donacija od preduzeća “Rocky Pistolato”.
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Ostale djelatnosti
Upravljanje i održavanje gradskom pijacom

Na gradskoj pijaci realizovani su tekući poslovi održavanja. U saradnji sa komunalnom policijom iskorijenjena je prodaja van dozvoljenog prostora.

Prihodi će biti prikazani u dijelu za finansije.
Upravljanje i održavanje gradske kapele
U periodu 2016. vršeni su neophodni poslovi na održavanju (farbanje zidova, intervencije na vodovodnim instalacijama) tako da je objekat bio funkcionalan u svakom trenutku.

Planom za 2015. godinu, planirano da se nabavi ozvučenje, koje je i nabavljeno, takođe i nove klupe ispred objekta.

Ostvareni prihodi biće prikazani u dijelu opredijeljenom za finansije.
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Održavanje gradske rasvjete

Od 2015. do kraja 2016. godine od ukupno 600 stubova gradske rasvjete nije bilo preko 5-7% neispravnih, i taj dio obično problem investicionog održavanja (polomljene kugle, oštećene instalacije i sl.).

Vodilo se računa da kvarovi ne potraju preko 24h, obično to budu problem u trafostanici, ispadanje faze, oštećen kabal od vremenskih nepogoda.

U izvještajnoj godini Društvo je kupilo 20 LED (light emiting diode) lampi za kompletnu ulicu Mališe Damjanovića snage od 80w, na mjesto lampi gdje su bile 250w i 30w, na mjesto lampi od 110w, očigledna je ušteda, a garantni rok je 10 godina.

Takođe i u krugu gradskog parka donacijom su obezbijeđene sijalice od 30w umjesto 250w, a zamijenjene su poslužile za zamjenu onih koje su bile polomljene u ulici prema Tutićima i ul. Dušana Tomovića.
Održavanje lokalnih puteva
U sklopu putarske grupe zaposleni su raspoređeni na održavanju lokalnih puteva (kategorisanih i nekategorisanih) i to:
· Mojkovac – Slatina

· Štitarička Rijeka – Štitarica

· Krstac – Cer – Obod

· Krstac – Mramor

· Rudnica – Pržišta

· Ambarine – Bjelojevići
Društvo je u skladu sa onim čim je raspolagalo vodilo brigu o svakom putu pojedinačno.

Ono što je značajno jeste da od 7 angažovanih 2 zaposlena su na bolovanju više od 3 godine, a 3 su bar jednom mjesečno, pola mjeseca na bolovanju, zbog oboljenja koja su hronična, a i njihova starost je preko 60 godina.
Do materijala se i ove godine teško dolazilo, ali određene količine grebanog asfalta smo nabavili, a i adekvatnog tampona i ovoga puta uz razumijevanje g-dina Slavka Sošića.
Drušvo je za potrebe kopanja kanala i održavanja postojećih iznajmilo mini bager.

U foto prilogu će biti prikazane neke od dionica koje smo održavali, okresivanje, popunjavanje udarnih rupa, kopanje kanala…
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Društvo je, takođe nabavilo i asfalt kojim su sanirane sve udarne rupe u užem gradskom dijelu.
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Saradnja sa Zavodom za zapošljavanje
I u 2016. godini Društvo je u saradnji sa Zavodom za zapošljavanje angažovalo lica sa liste nezaposlenih i kroz program Javnog rada iste kroz svakodnevne aktivnosti upućivao na radne zadatke. 

Tako da su angažovana lica i te kako doprinijela popunjavanju praznina u putarskoj grupi i komunalnoj higijeni.

Samo uz prostor magistralnog puta M2 pokupljeno je više stotina PVC vreća otpada.
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Tehničko opremanje

U godini obuhvaćenoj Izvještajem ozbiljno je rađeno na tehničkoj ispravnosti.

Društvo nije bilo u prilici da kupi ili nadogradi neku od mašina. Međutim i sa onim čim raspolažemo posao je obavljan bez zastoja. 

U foto prilogu su prikazane neke od mašina koje su najviše učestvovale u obavljanju zadataka
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FINANSIJSKI REZULTATI
Prihodi
	R.

br.
	Vrsta prihoda
	Plan

2016
	Realizacija 2016
	Index

	1.
	Prihodi od pravnih i fizičkih lica po osnovu komunalnih usluga
	360 000,00
	358 989,48
	 99,72

	2.
	Prihodi od održavanja javnih površina
	100 000,00
	  90 810,00
	 90,81

	3.
	Prihodi od usluga prevoza i mašina
	  20 000,00
	    4 384,95


	 21,92

	4.
	Prihodi od zakupa
	    8 000,00
	  13 106,05
	163,83

	5.
	Prihodi od usluga korišćenja kapele
	    6 000,00
	    5 672,88
	  94,55

	6.
	Prihodi od pijačnih usluga
	    4 000,00
	    3 048,97
	  76,22

	7.
	Prihodi od priključnih taksi
	    1 500,00
	       350,00
	  23,33

	8.
	Prihodi od održavanjajavnerasvjete
	    5 000,00
	    5 530,39
	110,61

	9.
	Ostali prihodi (Prenesena sredstva po osnovu zarada za putare i Državne i lokalne javne radove)
	  50 000,00
	  48 219,18
	  96,44

	
	UKUPNO:
	554 500,00
	530 111,90
	  95,60


Troškovi

	R.

Br.
	Vrsta troškova
	Plan

2016
	Realizacija 2016
	Index

	1.
	Troškovi bruto zarada
	380 000,00
	416 815,10
	109,69

	2.
	Troškovi članova Odbora direktora
	     4 290,00
	      4 290,00
	100

	3.
	Troškovi materijala i dijelova za održavanje vodovodne i kanalizacione mreže
	  10 000,00
	      8 273,58
	  82,74

	4.
	Troškovi električne energije
	  10 000,00
	     6 412,46
	  64,12

	5.
	Troškovi PTT
	     4 000,00
	     3 864,92
	  96,62

	6.
	Troškovi goriva i registracije vozila
	  20 000,00
	   13 264,91
	  66,32

	7.
	Troškovi kontrole ispravnosti vode
	     8 000,00
	      5 728,30
	  71,60

	8.
	Troškovi nabavke hlora
	     3 000,00
	      2 620,00
	  87,33

	9.
	Troškovi koncesija za zahvaćenu i ispuštenu vodu
	    9 000,00
	      8 650,90
	  96,12

	10.
	Troškovi održavanja objekata i nabavka opreme
	   20 000,00
	    18 425,00
	  92,13

	11.
	Troškovi kancelarijskog materijala
	      7 000,00
	      6 034,25
	  86,20

	12.
	Troškovi reprezenatacije
	     2 000,00
	      1 196,00
	  59,80

	13.
	Troškovi dnevnica
	     2 000,00
	      1 280,00
	   64,00

	14.
	Troškovi prevoza radnika do posla
	     7 000,00
	      7 029,93
	100,43

	15.
	Troškovi osiguranja radnika
	     5 000,00
	      4 300,00
	  86,00

	16.
	Troškovi amortizacije
	  30 000,00
	   28 408,62
	  94,70

	17.
	Sudski troškovi i troškovi javnog izvršitelja
	     5 000,00
	      5 431,34
	108,63

	18.
	Troškovi otpremnina za tehnološki višak i penzije
	
	    40 294,82
	

	19.
	Ostali troškovi (Plan zaštite objekata; HACCP Standard kvaliteta vode, ISSO 9001, Intelektualne usluge programiranja, poreza na nepokretnost, usluge radio oglasa stručna štampa, prevoza, ogrijeva, članarine udruženjma, provizija platnog prometa, carina i špedicija i dr..)
	   10 000,00
	    15 654,61
	156,55

	
	UKUPNO:
	546 290,00
	597 974,74
	109,46


	
	Plan 2016
	Realizacija 2016
	Index



	Prihodi
	554 500,00
	530 111,90
	  95,60

	Rashodi
	546 290,00
	597 974,74
	109,46

	Dobit
	   8 210,00
	
	

	Gubitak
	
	   67 862,84
	


Rezultat poslovanja odnos 2015/2016
Prihodi

	R.

Br.
	Vrsta prihoda


	   2015
	 2016
	Index 

	1.
	Prihodi od pravnih i fizičkih lica po osnovu komunalnih usuga
	340 814,24
	358 989,48
	105,33

	2.
	Prihodi od održavanja javnih površina
	   92 700,06
	   90 810,00
	  97,96

	3.
	Prihodi od usluga prevoza i mašina
	  10 242,10
	      4 384,95
	   42,81

	4.
	Prihodi od zakupa
	     4 638,82
	   13 106,05
	282,53

	5.
	Prihodi od usluga korišćenja kapele
	     6 650,62
	     5 672,88
	   85,30

	6.
	Prihodi od pijačnih usluga
	     3 660,38
	     3 048,97
	   83,30

	7.
	Prihodi od održavanja javne rasvjete
	     4 990,00
	     5 530,39
	110,83

	8.
	Prihodi od prikljčnih taksi
	
	         350,00
	

	8.
	Ostali prihodi
	   43 752,31
	   48 219,18
	110,21

	
	   UKUPNO
	507 448,53
	530 111,90
	104,47


Troškovi

	R.

br.
	Vrsta troškova
	2015
	2016
	Index

	1.
	Troškovi bruto zarada
	444 766,58
	416 815,10
	   93,72

	2.
	Troškovi članova odbora direktora
	      4 290,00
	     4 290,00
	100,00

	3.
	Troškovi materijala i dijelova za održavanje vodovodne i kanalizacione mreže
	   14 250,34
	     8 273,58
	   58,06

	4.
	Troškovi električne energije
	      8 986,54
	     6 412,46
	   71,36

	5.
	Troškovi PTT
	      4 348,79
	     3 864,92
	   88,87

	6.
	Troškovi goriva i registracije vozila
	   14 545,15
	  13 264,91
	   91,20

	7.
	Troškovi kontrole ispravnosti vode
	      7 897,36
	     5 728,30
	   72,53

	8.
	Troškovi nabavke hlora
	      2 500,00
	     2 620,00
	104,80

	9.
	Troškovi koncesija
	      8 963,25
	     8 650,90
	   96,52

	10.
	Troškovi održavanja objekata i nabavka opreme
	    17 633,11
	  18 425,00
	104,49

	11.
	Troškovi kancelarijskog materijala
	       6 521,39
	    6 034,25
	   92,53

	12.
	Troškovi reprezentacije
	     1 250,36
	     1 196,00
	   95,65

	13.
	Troškovi dnevnica
	      1 995,00
	     1 280,00
	   64,16

	14.
	Troškovi prevoza ranika do posla
	      5 317,60
	     7 029,93
	132,20

	15.
	Troškovi osiguranja radnika
	      3 360,00
	     4 300,00
	127,98

	16.
	Sudski troškovi i troškovi javnog izvršitelja
	      4 280,00
	     5 431,34
	126,90

	17.
	Troškovi amortizacije
	   30 793,20
	   28 408,62
	   92,26

	18.
	Troškovi otpremnina – tehnološki višak i penzija
	
	   40 294,82
	

	19.
	Ostali troškovi
	     9 483,68
	   15 654,61
	165,07

	
	UKUPNO
	591 472,35
	597 974,74
	101,10


Napomena: Troškovi bruto zarada zaposlenih i otpremnina za rješavanje tehnološkog viška, u strukturi ukupnih troškova čine 76,44%, dok je obračun amortizacije trošak od 4,75%. Svi ostali troškovi proistekli iz poslovanja za 2016 godinu iznose 18,81 %.
Troškovi bruto zarada u odnosu na ukupan prihod za 2016 godinu čine 78,63 %.
Budući da je trenutno  u odnosu na izvještajni  period znatno smanjen broj zapsolenih (20%), navedeni podaci, kao i analize prvog kvartala tekuće godine ukazuju na dugogodina čekan pozitivan rezultat poslovanja. 

PRAVNA SLUŽBA

U periodu od januara do decembra 2016. godine zaposleni u ovoj službi su izvršili sve poslove koji su bili planirani i uslovljeni kako zakonskim tako i podzakonskim aktima.

Shodno Zaključku Vlade Crne Gore broj 08-652 od 02.04.2015 godine i Planu racionalizacije broja zaposlenih, 21.11.2016. godine donešen je novi Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka kojim smo znatno uticali na smanjenje broja zaposlenih. A, da je stvarno tako govori podatak da je Društvo u januaru 2016. godine brojalo 56 zaposlenih, a 31. Decembra prethodne godine 43.

U izvještajnom periodu ova služba je redovno radila na izradi rješenja o godišnjem odmoru, plaćenom odsustvu, odlukama, predlozima za utuženje, tužbama, žalbama...
U protekloj godini sprovedena su dva utvrđivanja disciplinske odgovornosti zaposlenih, od kojih je jedan rezultirao otkazom. Time smo znatno doprinijeli još boljoj organizaciji, odgovornosti zaposlenih, redu, radu ali i disciplini.

Redovno smo odgovarali na zahtjeve svih državnih organa, loklane samouprave, agencija NVO sektora i medija.

U Aprilu izvještajne godine smo usvojili Plan integriteta na čijoj implementaciji smo konstantno radili do kraja godine, kao i danas.

U cilju unapređenja saradnje sa građanima, što bržeg a jednostavnijeg načina obavještavanja otvorili smo facebook stranicu čime smo postigli cilj ali i „probudili“ medije pa je interesovanje za rad našeg Društva bilo nešto veće nego prethodnih godina.

Jedna od glavnih ali i najvećih aktivnosti Pravne službe je bila i podizanje nivoa naplate za isporučeno komunalno dobro odnosno vodu i čistoću, kako fizičkih tako i pravnih lica. 
Najprije slanjem opomena, kojih je u prethodnoj godini bilo 522, nakon čega smo potpisali 71 sporazum o vansudskom poravnanju što je oko 50% više u odnosu na 2015. godinu, sa ciljem kako bi olakšali vraćanje duga i tim putem izbjegli angažovanje Javnog izvršitelja čime bi bespotrebno i znatno uvećali troškove korisnika naših usluga.

U nekim slučajevima ovakav način naplate potraživanja je bio neophodan. 

Utužali smo 7 fizičkih i 4 pravna lica. Od toga dva slučaja su prešla u parnični postupak i okončana su do danas.

Brojimo pet sudskih predmeta. Dva iz oblasti rada i radnih odnosa, jedan zbog naknade štete nastale prilikom pada u zimskom periodu i četiri  ranije započeta.
IZVRŠNI DIREKTOR,

                                                                                                                                      Ranko Mišnić
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