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Lična karta preduzeća

DOO ,,Komunalne usluge – Gradac“ osnovano je kao samostalno društvo 1.10.1976. godine, odvojivši se od KID ,,Vukman Kruščić“.

U tom trenutku društvo je imalo 21-og zaposlenog više nego skromno tehničku opremljenost (jedna smećara, dvije lopate i dva krampa), ove godine je otišao u penziju poslednji zaposleni koji je zasnovao radni odnos te 1976 godine. 

Kroz četiri decenije “Gradac” je prolazio kroz razne faze organizacije od stambenog, saobraćajnog, do današnjeg kada postaje društvo sa ograničenom odgovornošću.

Poslovi kojima se društvo bavi

· Vodosnabdijevanje

· Odvođenje otpadnih voda

· Uređenje i održavanje Javnih površina

· Održavanje Javne rasvjete

· Održavanje groblja

· Gazduje gradskom kapelom

· Gazduje gradskom pijacom

Način i izvor finansiranja

Društvo se finansira iz sopstvenih sredstava. “Gradac” svoje prohode ostvaruje putem naplate svojih potraživanja za izvršene usluge.

Vizija preduzeća

Uredno i kvalitetno zadovoljavanje potreba krajnjih korisnika, da urbano okruženje bude ljepše,prijatnije, prepoznatljivo.
Misija preduzeća

Sve aktivnosti DOO ,,Komunalne usluge – Gradac“ usmjerene su ka ljepšem, kvalitetnijem ambijentu za življenje građana Opštine Mojkovac. 

Preduzeće teži da se razvije do nivoa da bude dovoljno sposobno i jako za sve potrebe Opštine Mojkovac, da se usluge pored urbanog dijela konstantno proširuju ka ruralnom dijelu.
U svrhu još kvalitetnijeg pružanja usluga neophodna je u narednom periodu modernizacija preduzeća posebno u sektoru vodovoda i kanalizacije i tehničke opremljenosti u sklopu putarske sekcije. 
Radi stvaranja boljih uslova i podizanja konkurentnosti konstantno se radi na rentabilnosti i povećanju likvidnosti.
Ciljevi preduzeća

Konstantno sa kvalitetnim pružanjem usluga, do konačnog cilja – poslovanje sa pozitivnim bilansom.
Šema organizacije preduzeća

	Upravni odbor



	Izvršni direktor



	Sektor tehničkih poslova
	Sektor finansijski
	Sektor pravnih poslova



	Putarska sekcija
	Čistoća
	Vodovod i kanalizacija
	Služba zaštite


Za realizaciju ovog Programa poslovanja, pored organa upravljanja odgovorni su i neposredni rukovodioci organizacionih cjelina, odnosno sektora.

Strategija preduzeća

Cjenovna strategija
Cijene usluga DOO ,,Komunalne usluge – Gradac“ utvrđene su na osnovu izrađenih kalkulacija. 
Skupština Opštine Mojkovac dala je saglasnost 2012. godine na priloženu cijenu. Međutim posle 4 godine cijene mnogih elemenata te kalkulacije se formiraju na tržištu i imaju tendenciju rasta. 
U godini koja je obuhvaćena planom Društvo ne planira predlagati povećanje cijene, ali u narednom periodu sigurno jedini razlog su cijene inputa koji utiču na kalkulaciju cijene.
Što se tiče komercijalnih usluga one se formiraju u skladu sa kretanjima na tržištu.

Strategija finansijsko pravnog sektora

Konstantno podizanje  procenta naplate, gdje je godišnji napredak očekivan u iznosu od 5%, uz angažovanje svih zakonskih instrumenata.

Strategija tehničkog sektora

Kvantitetom i kvalitetom podići nivo usluga, sa istim brojem izvršilaca a više tehničkih sredstava. 

Operativno djelovanje preduzeća
Sektor tehničko operativnih poslova
Vodosnabdijevanje 
-Obaveza i prioritet je obezbijediti potrebne količine vode svim korisnicima, bez prekida, i higijensko – tehnički i mikrobiološki ispravnu vodu.
Procijenjena količina isporučene vode za

· Fizička lica                                                                                                                       270.000 m³
· Pravna lica                                                                                                                         50.000 m³
Redovno održavanje potisnih sistema vodovoda za Ravni- Juškovića potok i Tutići – Gazela – Lazine.
Vodovod Podbišće dovesti u funkcionalno – tehniko ispravno stanje a samim tim po automatizmu i preuzeti upravljanje (idejna rješenja ulaze u završnu fazu, a samim tim i početak projektovanja).
Na starom vodovodu koji se koristi za snabdijevanje Polja i Podbišća u saradnji sa nadležnim službama nastaviti kontrolu i sprečavanje nelegalnog trošenja vode, a samim tim se i rješava problem vodosnabdijevanja gornjeg dijela Podbišća.

Započeti proširenje službe zaštite tj. pribavljanje potrebnih dozvola za dopunu djelatnosti, kojom bi bili u prilici da preuzmemo zaštitarske poslove i za potrebe trećih lica, cilj su obavezno štićeni objekti sa teritorije opštine Mojkovac. 

Završiti Plan zaštite vodoizvorišta.
Rekonstrukcija kritičnih tačaka na glavnom gradskom rezervoaru – po smjernicama HACCP komisije.

Prelivnu vodu iz gradskog rezervoara uključiti u atmosfersku kanalizaciju. 

Pripremiti prostorije za puštanje u pogon automatskog hlorinatora.
Odvođenje otpadnih voda

Obezbijediti funkcionisanje sistema u svim uslovima iako atmosferska i fekalna kanalizacija nisu razdvojene.

Držati sistem pod kontrolom uspostavljenim sistemom preventivnog čišćenja kritičnih tačaka. 
U saradnji sa Opštinom ići ka favorizovanju za realizaciju projekta kanalizacije u gradskom području.

Aplicirati ili se kreditno opteretiti za specijalno vozilo za odgušenje kanalizacije.
Upravljanje otpadom i uređenje javnih površina

Planom se predviđaju aktivnosti koje funkcionišu po ustaljenoj i pouzdanoj šemi, i koje će biti tek ugovorene.  

Angažovanje u sklopu sezonskih poslova.

Detaljno, povremeno, čišćenje, košenje, uništavanje korova, metenje Javnih površina koje su definisane Ugovorom sa osnivačem sa prostora cca 6 hektara.

Nastavak sprovođenja akcije “Nije isto kad je čisto” gdje građani besplatno mogu dobiti uslugu odvoza nekomunalnog otpada.

Potpuno uređenje i čišćenje pješačke staze u ulici Junaka mojkovačke bitke, čišćenje od materijala zimskog održavanja magistralnog puta M2, sađenje i održavanje sezonskog cvijeća.

 Nastaviti uređenje prostora u ulici Valjevskoj gdje se trenutno odlažu drva za ogrev i parkiraju automobili. Prostor će biti oplemenjen sa novim žardinjerama, cvijećem, i ostalim hortikulturnim biljem.

Takođe, u ulici Valjevskoj prostor gdje se nalaze kontejneri biće nasut adekvatnim materijalom zbog atmosferskih voda koje formiraju ogromne bare a samim tim korisnicima otežava odlaganje otpada.
Dječije igralište isto u ulici Valjevskoj dobiće potpuno drugačiji izgled sa novim mobilijarom. Sredstva su u većem dijelu obezbijeđena kroz program Up Shift.

Formiranje parking prostora na prostoru stare zgrade distribucije (nasipanje, ravnanje, valjanje).

Formiranje drvoreda u ulici Vojislava Šćepanovića od MISS-a do vatrogasnog doma.

Dovršavanje rekonstrukcije pješačkog tunela ka Vojnim zgradama (izolacija kanalizacionih instalacija).

U ulici Dušana Tomovića na mjestima gdje postoji postavljena po jedna zelena PVC kanta dodijeliti drugu, plavu, i zvanično krenuti sa akcijom “Razmisi i otpad je resurs”.

U ulici Balkanskoj uz podršku Opštine ugraditi svetiljke Javne rasvjete.
Uređenje prostora na dijelu starih stepenica ka osnovnoj školi (čišćenje, vađenje panjeva, sađenje hortikulturnog bilja…)

U ulici Mališe Damjanovića formirati kameni zid visine 1m od ostrva za kontejnere pored stare gradske česme do imanja Stanišića.

Uređenje prostora oko spomenika Palim borcima u ratovima od 1991. do 1999. godine.

Na trgu povećati broj žardinjera sa cvijećem i drugim ukrasnim biljem.

Formiranje zardinjere u cijeloj dužini potpornog zida na kojem je montiran natpis od dekorativnog kamena “Mojkovac”.

Završetak radova na uređenju prostora kod ograde autobuske stanice (dio koji je ostao nezavršen posle rekontrukcije ulaza u grad).

Formiranje autentičnih zelenih ostrva na pozicijama kod bivše zgrade AMD-a, preko puta kuće Brajkovića, u ulici Dušana Tomovića i kod prodavnice Smoleks, na raskrinici.

Početak na radovima uređenja prostora na Zakršnici gdje je planirano formiranje odmarališta. Neophodno je obezbijediti klupe, stolove, stepenice prema Tari…

Farbanje ograde stepenica od hotela Dulović ka magistralnom putu. 

Učestvovanje u uređenju fasada na trgu – dekorisanje cvijećem terasa koje su okrenute ka ulici, odnosno trgu.
Proširenje zone sakupljanja otpada novim sistemom mjera, krenuti selekciju ostalih vrsta materijala koji se mogu reciklirati (plastika, staklo, limenke) za ove potrebe obezbijediti nove hidraulične prese.

Sakupljanje, utovar i odlaganje otpada na privremeno odlagalište u planiranom iznosu od 2000 tona. 

Redovno održavanje i zasipanje odlagališta. 

Proširivanje prostora za pakovanje reciklažnog materijala. 

Nabavka vozila za  prikupljanje reciklažnih materijala.
Pranje trga i ulica minimum jednom mjesečno.

Nabavka vozila za čišćenje ulica. 

Održavanje lokalnh puteva

Društvo ima obavezu učestvovanja u održavanju lokalnih kategorisanih i nekategorisanih puteva u ukupnoj dužini od 45 km. I to:

Mojkovac – Slatina 

Štitarička Rijeka – Štitarica

Krstac – Cer – Obod

Lepenac – Simona – Žari

Krstac – Mramor

Rudnica – Pržišta

Ambarine – Bjelojevići

Obezbijediti sredstva za popunjavanje putarske grupe, izvršiocima koji bi zamijenili zaposlene na bolovanju.

Tražiti mašine od lokalne uprave na korišćenje, minimalno 60 radnih dana, radi detaljnog uređenja svake dionice. 

Za iste potrebe paralelno iznajmiti mini bager, kamion veće nosivosti, valjak i takozvani “grejder” radi racionalnije potrošnje materijala.

Održavanje propusta i kanala.

Nabavkom takozvane grebe – nakon rekonstrukcije treće trake u Lepencu, biće nasuto više pozicija ovim materijalom.

Izgradnjom mini skladišta za miks soli i kamena na kritičnim dionicama u zimskim uslovima.
Obezbijediti dovoljnu količinu šljake na svim usponima.

Okresivanje rastinja koje ulazi u zonu kolovoza.
Održavanje javne rasvjete

Držati nivo ispravnosti na minimum 95%.

Uraditi projekat zamjene postojeće rasvjete novom LED rasvjetom.

Ukoliko bude zainteresovana lokalna uprava učestvovati u nabavci hidraulične korpe sa kojom bi mnogo efikasnije obavljali ovu djelatnost a samim tim i lakše vršili uklanjanje visokog rastinja sa lokalnih puteva.
Angažovani izvršioci
DOO ,,Gradac“ u plansku godinu ulazi sa 43 zaposlena.

Tabela br. 1 kvalifikaciona struktura
	Red. br
	Kvalifikaciona struktura
	Broj zaposlenih na 31.12.2016.

	1.
	VSS
	5

	2.
	VS
	2

	3.
	VKV
	2

	4.
	SSS
	11

	5.
	PK
	10

	6.
	NK
	13

	7.
	Ukupno
	43


Tehnička opremljenost
	R. br.
	Marka - tip
	Namjena
	Količina
	God.

proizvodnje

	1.
	VOLVO
	Pražnjenje kontejnera i odvoz smeća
	2
	2011

	2.
	MAN
	Pražnjenje kontejnera i odvoz smeća
	1
	2004

	3.
	FAP 16-20
	Prevoz buldozera
	1
	Nepoznata

	4.
	TG - 110
	Buldožer građevinska mašina
	2
	Nepoznata

	5.
	IVECO
	Poluteretno
	1
	1996

	6.
	FAP 14 - 14
	Set za odčepljenje vodova
	1
	1987

	7.
	FAP 13 - 14
	Prevoz tereta, snjegočistač
	2
	1975

	8.
	REMS COBRA
	Bušenje betonskih površina
	1
	2011

	9.
	BOSCH HAMER
	Kiper snjegočistač
	1
	2015

	10.
	UNIMOG
	Snjegočistač
	1
	1974

	11.
	AGRO - MAŠINA
	Posipač soli
	1
	2011

	12.
	VOLKSWAGEN PAS.
	Putničko
	1
	2001


Plan prihoda i rashoda

Uz uslov  da se  realizuju svi Planom predviđeni i drugi  poslovi,   po  cijenama  i  parametrima zaduženja na dan  donošenja Plana „Gradac“  planira ostvarenje sledećih  prihoda i rashoda. 

OČEKIVANI PRIHODI (planirani prihodi)

	R.br
	Prihod


	2017 godina

	1.
	Prihodi od pravnih i fizičkih lica po osnovu komunalnih usluga
	360 000,00

	2.
	Prihodi od održavanja javnih površina
	 132 000,00

	3.
	Prihoda od usluga građevinskih mašina
	    10 000,00

	4.
	Prihodi od zakupa
	       2 000,00 

	5.
	Prihodi od usluga korišćenja kapele
	       6 000,00

	6.
	Prihodi od pijačnih usluga
	       4 000,00

	7.
	Prihodi od priključnih taksi
	       1 500,00

	8.
	Prihodi od održavanja rasvjete
	       5 000,00

	9.
	Ostali prihodi
	    50 000,00

	
	                                 UKUPNO 
	570 500,00


OČEKIVANI RASHODI (planirani)

	R.br
	Vrsta rashoda


	    2017 godina

	1.
	Troškovi bruto zarada
	380 000,00

	2.
	Troškovi naknada  za članove  UO 
	     4 290,00

	3.
	Održavanje vodovodne i kanalizacione  mreže
	     8 000,00

	4.
	Troškovi električne energije
	   10 000,00

	5.
	Troškovi usluga(Jav. izvršitelji) i sudski troškovi
	     5  000,00 

	6.
	Troškovi goriva i registracije
	   15 000,00

	7.
	Troškovi PTT
	      5 000,00

	8.
	Troškovi kontrole ispravnosti vode
	      8 000,00

	9.
	Troškovi hlora
	      6 000,00

	10.
	Troškovi koncesija
	   10 000,00

	11.
	Održavanje objekata i opreme
	   40 000,00

	12.
	Troškovi kancelarijskog materijala
	      8 000,00

	13.
	Troškovi materijala i rezervih dijelova
	   10 000,00

	14.
	Troškovi reprezentacije
	      2 000,00

	15.
	Troškovi prevoza radnika do posla
	      7 000,00

	16.
	Troškovi osiguranja radnika
	      5 000,00

	17.
	Troškovi dnevnica
	      2 000,00

	18.
	Troškovi amortizacije
	   25 000,00

	19.
	Ostali nepredviđeni troškovi
	   10 000,00

	
	                             UKUPNO
	 560 290,00


                                                                                            IZVRŠNI DIREKTOR,

                                                                                                                                       Ranko Mišnić
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